Ocena Sytuaciji Spotki dokonana przez RagiNadzorcz'
(wynikaj aca ze stosowania Dobrych Praktyk Spotek Notowanyama GPW)

Rada Nadzorcza Stalexport Autostrady S.A. dzjatagodnie z Dobrymi Praktykami Spotek
Notowanych na GPW, w tym w szczeg&aooz dobrymi praktykami stosowanymi przez
cztonkow rad nadzorczych - dokonata emej oceny sytuacji Spotki ze szczegdlnym
z uwzgkdnieniem oceny systemu kontroli wegtrznej i systemu zagglzania ryzykiem istot-
nym dla Spotki. Ocena ta zostata przeprowadzongavaiu o wiedz cztonkdw Rady Nad-
zorczej, aktualpna dzié jej sporadzenia.

Szczegodtowa analiza sytuacji Stalexport Autostr@dy. w roku 2008 zostata przedstawiona
w Sprawozdaniu finansowym i Sprawozdaniu Adrzza 2008 rok. Rada Nadzorcza podziela
przedstawione tage opinie Zarzdu odnoszce se¢ m.in. do uwarunkowamakroekonomicz-
nych, bezpéredniego otoczenia rynkowego Spotki, analiz i osgiuiacii finansowe;.

Powyzsze sprawozdania zawietajajwaniejsze informacje dotyaze funkcjonowania Sta-
lexport Autostrady S.A. w 2008 roku.

Rada Nadzorcza pragnie zwréciwag:, iz byt to pierwszy od dtugiego czasu okres w dzia-
talnosci Spotki, w ktérym — po zakazonej sukcesem 7 letniej restrukturyzacji obejoejj
m.in. sprzeda czesci stalowej i sptag zobowhzan uktadowych — aktywn& Zarzdu i pra-
cownikéw Stalexport Autostrady S.A. mogta konceniao si¢ juz tylko wytacznie na rozwo-

ju firmy. Bazupc na zaangawaniu wtoskiego inwestora strategicznego, grupyitkéowej
Atlantia, Spotka mge korzysta z potencjalnych mdiwosci na rynku budowy i eksploatacii
autostrad w Polsce.

Ponadto, Rada Nadzorcza podkaeze w 2008 roku Spoétka poripie zakaiczyta realizagj
uktadu z wierzycielami zatwierdzonego postanowienfg&du Rejonowego w Katowicach z
dnia 27 czerwca 2002 roku. W | potroczu 2008 sptactizy ostatnie raty uktadowe \ack-
nej kwocie 24.279 tys. PLN, co — po wykonaniwm&owej sptaty zobowizan uktadowych
wobec obligatariuszy w dniu 3 lipca na kew@&. 036 tys. PLN — pozwolito na ostateczne za-
mknigcie realizacji pospowania uktadowego zgodnie z praym harmonogramemW
zwiazku z zawartych uktadem w okresie od OGdzernika 2003 roku do 03 lipca 2008 roku
STX Autostrady uregulowat 173.717 tys. PLN w gotéwmstatne w formie 20 rat kapitato-
wych oraz 189.856 tys. PLN poprzez konwersg akcje STX Autostrady. W chwili obecnej
Spétka czeka na decyzyvtasciwego adu zatwierdzajca zakaiczenie posfpowania uktado-
wego.

System kontroli wewgtrznej i zaradzania ryzykiem w odniesieniu do procesu spdzania
sprawozda finansowych jest w Spoétce realizowany w drodzevahnujacych w Spéice pro-
cedur sporgdzania i zatwierdzania sprawozdnansowych. Sprawozdania finansowe spo-
rzadzane g przez staby finansowo-ksigowe pod kontral Gtéwnego Ksigowego Spoiki,
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a nasgpnie weryfikowane przez Dyrektora Finansowegota@szna ich tig jest zatwier-
dzana przez Zasd w formie uchwaty.

Sprawozdania finansowe zatwierdzone przez thmeryfikowane s przez niezalenego
audytora - biegtego rewidenta, wybieranego przed:Rdzorcz Spotki.

Nastpnie, zgodnie z téeiag § 18 ust.2 pkt 1) Statutu Spo6tki Rada Nadzorck&rujac sk
rekomendag swojego Komitetu Audytorskiego, corocznie dokonageny zaudytowanych
sprawozda finansowych Spétki i Grupy Kapitatowej w zakresih zgodndci z kskgami i
dokumentami, jak i ze stanem faktycznym, a o wyclkeej oceny informuje akcjonariuszy w
swoim Sprawozdaniu rocznym.

Ponadto, w zakresie istotnych ryzyk, na jakie samna jest Stalexport Autostrady S.A. stoso-
wane g przez Spotk nastpujace sposoby zasdzania ryzykiem w pouaszych obszarach:

1) ryzyko zwigzane z utra majatku trwatego i ruchomego - poprzez ubezpieczenie po-
siadanego maiku polisy ubezpieczeniow

2) ryzyko utraty srodkow pienieznych bedacych w posiadaniu Spotki z powodu ban-
kructwa banku lub instytucji finansowej - poprzez stosowanie optymalnej dywersyfi-
kacji srodkow pomedzy:

a) kilka bankow (aktualnie banki: Fortis Bank PalskA, PKO BP SA, BO SA, Raiffe-
isen Bank Polska SA);

b) fundusze powiernicze inwesiag powierzondrodki (aktualnie fundusze TFI SKAR-
BIEC, CREDIT SUISSE, ALLIANZ OBLIGACJI);

3) ryzyko inflacji oraz stopy procentowej - poprzez optymalne inwestowanieodkow
pieniznych na krotkoterminowych lokatach bankowych o ieaoh zapewniagych
utrzymanie ptynnéci finansowej oraz dtugookresowe inwestycje popregspecijalizo-
wane fundusze inwestycyjne na zasadach asset nmaaagé SKARBIEC, CREDIT SU-
ISSE) oraz zakup jednostek uczestnictwa (ALLIANZ IOBACJI), przy czym polityka
inwestowania przez fundusze zostata zdefiniowazazp6talexport Autostrady SA jako
bezpieczne inwestowanie z domirgoptymalnego pakietérednio- i dlugoterminowych
skarbowych (rgdowych) papieréw diknych;

4) ryzyko defraudacji srodkéw pieni¢znych - poprzez stosowanie przy przelewach proce-
dury wymagaicej ztazenia podpisoéw przez dwie osoby upetnomocnione dpatyowa-
nia srodkami piengznymi zgromadzonymi na rachunkach bankowych. W padip in-
westycji poprzez fundusze inwestycyjdegdki mog zostad wyptacone wydcznie na je-
den rachunek podstawowy Spoiki;

5) ryzyko utraty naleznosci - dla biezacej dziatalnéci (wynajem pomieszcaebiurowych)
poprzez stosowanie zabezpietdmansowych gtéwnie w postaci kaucji lub weksla in
blanco na zabezpieczenie nailesci, a take procedury biecego monitorowania powsta-
jacych zalegtéci i kierowania przeterminowanych nahesci do windykaciji.

Reasumujc Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia ww. dziataniéksprowadzone w 2008
roku i kontynuowane w roku 2009. Dziatania te p@phasytuacg organizacyja i finansova
spoétki w 2008 roku i daty lepsze perspektyw do ropww roku bigacym.



